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Sunuş
   Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi teknolojiyle birleştiren ve üreten’ olmak gerekir. ‘ Bilgiyi  teknoloji ile birleştirerek üretmek,  ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür.

    Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise, amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dahilinde yürütülmelidir. .Şehit Zafer çalışkan Anadolu LİSESİ olarak 2019-2023 yılları arasında hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız.

   Şehit Zafer Çalışkan Anadolu Lisesi olarak ,  değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

  Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkan sağlamaktadır. Okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Çetin Bulut
	Okul Müdürü
	Tuğba Poyraz
	Öğretmen

	Asuman Aydoğan
	Md. Yardımcısı
	Yasemin Özata Odabaş
	Öğretmen

	Esra Özdeniz
	Öğretmen
	Esra Ekiciler
	Öğretmen

	Fazlı Nalçacıoğlu
	Öğretmen
	Eren Saygılı
	Memur

	 Atilla Kaya
	Okul Aile B.Başkanı
	Emir Baran Yazıcı 
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı : 
Okulumuz Keçiören İlçesi Yükseltepe Mahallesinde bulunup  9 Eylül 2019 tarihinde eğitim- öğretime başlamıştır. Okulumuzda idari kadro 1 müdür, 1 müdür yardımcısından oluşmaktadır.  20 öğretmen görev yapmaktadır. Bu öğretmenlerimiz 4 tanesi görevlendirme olarak çalışmaktadır.  9 tane 9.sınıfımız vardır. 333 öğrencimiz bulunmaktadır. Öğrenciler genel not ortalamasına ve adrese dayalı sisteme göre okula alınmaktadır. 2 fizik laboratuvarı, 2 kimya laboratuvarı, 2 biyoloji laboratuvarı, 2 görsel sanatlar atölyesi, 2 müzik atölyesi, 1 spor salonu ve 1 Z kütüphanesi bulunmaktadır. Okulumuzun fiziki imkanları oldukça yeterlidir. İlk karneler 17 ocak 2020 tarihinde verilecektir.
 Okulumuz merkeze yakın olup Ulus Kızılay üzerinden Ulaşım 281 hatlı ego otobüsleri ile  ile sağlanmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler                                                                                                                    Okul Künyesi                                                                                                                                                                      
  Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu
	İli: ANKARA
	İlçesi: Keçiören

	Adres: 
	1861 cad. no 17/A Yükseltepe / ANKARA
	Coğrafi Konum (link) 
	https://earth.google.com/web/@40.00462656,32.81198691,1014.60168575a,639.95882826d,35y,319.2557888h,0t,0r

	Telefon Numarası: 
	Yok
	Faks Numarası:
	yok

	e- Posta Adresi:
	766008@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://shtzafercaliskanal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	766008
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 9 Eylül 2019
	Toplam Çalışan Sayısı
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	172
	Öğretmen Sayısı
	Bayan
	15

	
	Erkek
	161
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	333
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Kültür Öğretmeni
	
	
	18

	Meslek Dersi Öğretmeni
	
	
	0

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri:
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50,10 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	400 m2
	Resim Müzik Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	80,40 m2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1662,20 m2
	Pansiyon
	
	x


	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1662,20 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1035,7 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	222,70 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	SINIFI
	Erkek

	9/A
	19
	9/A
	19

	9/B
	19
	9/B
	18

	9/C
	19
	9/C
	17

	9/D
	17
	9/D
	20

	9/E
	20
	9/E
	17

	9/F
	15
	9/F
	21

	9/G
	21
	9/G
	16

	9/H
	22
	9/H
	15

	9/I
	20
	9/I
	17

	TOPLAM
	172
	T0PLAM
	161


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı


	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı


	7
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı


	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019 -2020                                                           
	340000
	340000

	2020-2021
	450000
	450000


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları 
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.


	2,99
	74,68

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.


	2,56
	64,10

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	2,78
	69,55

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	1,95
	48,70

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	2,77
	69,23

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	1,47
	36,69

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,23
	55,67

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır


	2,36
	58,97

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,81
	70,13

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir
	2,49
	62,18

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,82
	70,45

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,08
	51,95

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,14
	53,53

	GENEL DEĞERLENDİRME
	2,42
	60,45


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ŞEHİT ZAFER ÇALIŞKAN ANADOLU LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2,29
	57,14

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	2,79
	69,64

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2,62
	65,38

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2,64
	66,07

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2,50
	62,50

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1,29
	32,14

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,71
	67,86

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	1,86
	46,43

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2,50
	62,50

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2,57
	64,29

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2,71
	67,86

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,50
	62,50

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,36
	83,93

	GENEL DEĞERLENDİRME
	2,49
	62,17


Veli Anketi Sonuçları: 
	ŞEHİT ZAFER ÇALIŞKAN ANADOLU LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,05
	76,32

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	2,82
	70,39

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,05
	76,32

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	2,26
	56,58

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,14
	53,38

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	2,84
	71,05

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	2,43
	60,81

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	2,79
	69,74

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	2,74
	68,42

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1,82
	45,39

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,43
	60,81

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,00
	75,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,03
	50,66

	
	                                                               GENEL DEĞERLENDİRME


	2,57
	64,22
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Açıklama: Güçlü ve zayıf yönler belirlenirken, anket sonuçlarına göre 3.50 ve altı zayıf yön; 3.50 ve üstü güçlü yön olarak alınmıştır.
Öğrenci başarısı, sosyal-sportif-kültürel faaliyetler, devamsızlık, disiplin ve okul terkleri dikkate alınarak güçlü ve zayıf yönler olarak belirlenecektir. 
Çalışanların okulda bulundukları süre, bilgi birikimleri, eğitim durumları, hizmet içi eğitimleri gibi faktörler güçlü veya zayıf alan olarak belirlenecektir. 

Velilerin veli toplantılarına katılım oranları, eğitim durumları gibi faktörler güçlü veya zayıf alan olarak belirlenecektir.
GÜÇLÜ YÖNLER

Eğitim ve Öğretime Erişim 

 

1. Okulumuzun merkezi yerde olması 

2. E-okul yazılımlarının kullanılması 

3. Resmi yazıların okulla E-evrak sistemi ile internet üzerinden duyurulması 

Eğitim ve Öğretimde Kalite

1. Yalnızca 9. Sınıfların olması

2. Yeniliğe ve gelişmeye açık öğretmen kadrosu 

3. Öğretmen kadrosunun deneyimli ve nitelikli olması 

4. Yönetici ve öğretmenlerin açık kapı politikasını uygulaması 

5. Rehberlik Servisi, Disiplin Kurulu, Okul Aile Birliği ve Öğrenci Meclisinin verimli çalışması 

6.Okulda temizlik, sağlık ve güvenlik konularına önem verilmesi 

7. Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması 

8. Ekip ruhunun olması 

9. Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması 

Kurumsal Kapasite 

1. Kütüphane derslik laboratuvar atölye spor salonu sayılarının yeterli olması 
2. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 

3. Sınıflarda eğitim teknoloji alt yapısının güçlü olması ve etkin olarak kullanılması 

4. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı 

5. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı 

6. Sosyal sportif faaliyetlerin sayılarının yeterli olması 

7.  

8. Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları 

9. Öğrenci disiplin olaylarının az olması 

10. Öğretmen ihtiyacının karşılanmış olması 

	ZAYIF YÖNLER 

	Eğitim ve Öğretime Erişim 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	1. Velinin ilgisinin okula az olması 

	1. Öğretmenler arasında sosyal dayanışmanın ve iletişimin az olması 

2.Öğrencilerin okul kültürünü benimseme de zorlanması
3. Personelin hizmet içi eğitimin yetersizliği 

4. Personele yönelik yeterince sosyal aktivitenin düzenlenmemesi 

5. Gereksiz ve bilinçsiz teknoloji kullanımı 

6. Tasarruf bilinci ve uygulamasının yetersizliği 

7. Öğrenci ve velilerinin önceliklerinin YGS-LYS sınavlarına yönelik bilgisinin az olması
8. Öğrenci devamsızlığının fazla olması 


	1.Okulun internet alt yapısının eksik olması 

2.Yerel kaynakların yetersiz olması 

3. Kütüphanenin mekân olarak yetersizliği ve kitap eksikliği nedeniyle verimli kullanılamaması 

4. Bilgisayarların yetersiz olması ve akıllı tahtaların olmaması
5. Okul Kadrosundaki eksikler
6.Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması 

7.Çalışanların motivasyon düzeylerinin düşük olması 

8.İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği 

	Fırsatlar 

	Eğitim ve Öğretime EriĢim 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	1. Okulumuzun büyük şehir, başkent ve merkezde olması nedeniyle eğitim-öğretim fırsatlarına açık olması 
2. Okulumuz konumu nedeniyle ulaşım kolaylığının olması 
3. Belediyeye yakın olması 
4. Diğer okulların büyük bir kısmına ulaşımın kolay olması 
5. Okulumuzun ile M.E.M’ne yakın olması 

	1. Kaymakamın eğitime destek vermesi 

2. Belediyenin eğitim çalışmalarına destek vermesi 

3. Resmi kurumlarla güçlü bir iletişimin olması 

4. Okulumuzun gelişmekte olan bir çevrede bulunması
5. Okulumuza görece iyi puanlı  öğrencilerin yerleştirilmesi 

6. Okulumuzun çevresinde gençlerimizi olumsuz yönde etkileyecek mekanların fazla olmaması 

7. Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor olması 

8. Kurumun çevrede saygın bir imajının olması 


	1. Üniversitelerle işbirliği yapma olanağının olması 

2. Belediyeden ayni katkıların sağlanması 

3. Okulumuzun yeni olması 

4. Yakınında tam teşekküllü devlet hastanelerinin olması 

5. Üniversitelerin bulunması 



	Tehditler 

	Eğitim ve Öğretime Erişim 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	1. Okul çevresinin hızlı yapılaşması 
2. Eğitimde uygulanan sınav sisteminin sürekli değişmesi 
3. Trafik yoğunluğunun olduğu bir ilçede olması 
4. Toplumda zararlı maddelere erişimin kolay olması 
5. Metropol ilçede olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması 

	1. Okulun tüm kapasitesinin kullanılamıyor olması
2. Okulun kapasitesinin üzerinde  öğrenci almak zorunda olması
3. Öğrencilerin sosyal medyayı yoğun ve amacı dışında kullanması 


	1. Okul Bahçesinde yeterli yeşil alan olmamasıu
2. Maddi kaynak sıkıntısının olması 

3. Uyum sınıfındaki öğrencilere sağlanan imkanların kötüye kullanılması ve bu sınıfların denetin dışı olması
4. Otopark olmaması

	
	
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
 Not: 2015-2019 Stratejik planınızdaki gelişim ve sorun alanlarınızı güncelleyerek bu bölüme yazabilirsiniz.
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlık oranını düşürmek%2

	2
	Yıl sonu başarı düzeyini yükseltmek, Yüksek öğretime özendirmek

	3
	Mezunların işe yerleştirme oranlarını yükseltmek ve girişimci öğrencileri güçlendirmek


	4
	Zararlı alışkanlıklar ile mücadele ve bilinçlendirme çalışmaları 



	5
	Yüksek öğrenime giden öğrenci sayısını artırmak.

	6
	Öğretmenlerin eğitim ihtiyaçlarını karşılanması

	7
	Şiddetle mücadele ve disiplin konularında farkındalık oluşturma


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul Temizliğinin Sürekliliğini sağlamak

	2
	Okul temizliği ile ilgili sonuçları istendik duruma gelmesi devam edilmesi

	3
	Okul girişi ve konferans salonunun  düzenlenmesi



	4
	Sosyal alanların düzenlenmesi



	5
	Donanım ve eksikliklerin giderilmesi.



	6
	Kütüphane kullanımının artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrenci ve veliler ile iletişimi güçlendirmek



	2
	İdareci ve öğretmen iletişimini güçlendirmek

	3
	Sektörle işbirliğini güçlendirmek



	4
	Yüksek öğretim kurumları STK arla işbirliğinin  güçlendirilmesi

	5
	Temizlik beyaz bayrak devam edilmesi

	6
	Okul güvenliği için kamara sistemine devam ettirmek


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:  Bilgi çağında milli, manevi değerlerle yola çıkan öğretmenler rehberliğinde, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı; ahlaklı, bilinçli, sosyal, donanımlı, girişken, dinamik, mutlu, başarılı, geleceğe umutla bakan nesiller yetiştirmek.
VİZYONUMUZ:  Öğretmeni ve öğrenciyi üretmeye yönlendiren gelişmiş kurum kültürüne sahip, bilimsel gelişmelere açık bir okul.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
	1
	Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlılık
	10
	Akılcılık

	2
	Saygı
	11
	Yaratıcılık

	3
	Adalet
	12
	Fedakarlık

	4
	Evrensellik
	13
	Sorumluluk

	5
	Hoşgörü
	14
	Duyarlılık

	6
	İlkelilik
	15
	İlgili

	7
	Demokrasi
	16
	Çevreci

	8
	Güven
	17
	Yenilikçi

	9
	Sevgi
	18
	


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER:
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
TEMA, AMAÇ VE PERFORMANS  HEDEFLERİ İÇİN EXCEL ŞABLONUNU DÜZENLEYİNİZ VE BU BELGEYE MONTE EDİNİZ. 
            C. TEMA, AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER

               TEMA I:EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

              Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJİK AMAÇ1:Sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların ortaya çıkardığı dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar öncelikli olmak üzere, okulumuzda bulunan her bireyin, eğitim ve öğretimin her kademesinde katılımını sağlayarak, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri oranlarını azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuz genelinde  devamsız durumda olan öğrencilerin devam takibinin yapılması önemlidir. Öğrencilerin okula geç kalmaları alışkanlık haline gelerek sorun olarak karşımıza çıkmaktadır.

Tablo13: Performans Göstergesi 1.1

	
	Performans Göstergeleri

Eğitim Öğretime Erişim

Hedef:1.1


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2023

	
	
	2019-2020
	
	

	1
	Geç Kalan öğrenci sayısı ortalama günlük
	3
	
	1

	2
	Sürekli Devamsız öğrenci sayısı 
	2
	
	0

	3
	5 gün üzerinde devamsızlık yapan öğrenci %
	20
	
	5

	3
	Veliyi bilgilendirme(%)
	80
	
	95

	4
	Velilerin okulu bilgilendirmesi(%)
	10
	
	70


Tablo14: Stratejiler 1.1

	Eğitim Öğretime Erişim

Stratejik Amaç:1

Stratejik Hedef:1.1

	Tedbir/Strateji
	Ana Birim
	Diğer Sorumlu Birimler

	1-Devamsız durumda olun öğrencilerin aileleriyle  görüşülerek yasal takibin yapılması idare tarafından sağlanacak.
	Rehberlik Servisi
	Okul Müdürlüğü

	2-Geç kalma konusunda velilere anket düzenlenerek, öğrencilerin  geç kalma sebepleri belirlenecek.
	Okul Müdürlüğü
	Sosyal Etkinlikler Kurulu

	3-Devamsızlık yapan ve geç kalan öğrencinin aileleri SMS sistemi ile bilgilendirilecek.
	-Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	

	4.Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin devam sorunu azaltmaya yönelik etkinliklerin artırılması.
	Okul İdaresi

Özel Eğ. Sınıfı Öğrt.
	İlçe MEM

	5.Okula geç kalan öğrencilerin velileriyle rehber öğretmenler iletişime geçecek.
	Okul İaresi
	İlçe MEM

	6.8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemi hakkında veliler bilgilendirilerek   velilerin bu sistemleri kullanım oranı artırılacak.
	Okul İaresi

Rehber Öğrt.
	İlçe MEM


             TEMAII:EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
STRATEJİK AMAÇ 2:Öğrencilerin düzenlenen etkinliklerle beraber, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüvenlerini,  akademik olarak  başarılanın ve eğitimin kalitesinin artmasını sağlamak.  

Stratejik Hedef 2.1:Öğrencilere yönelik düzenlenen seminerlerle,  eğitim kalitesi ve  akademik başarı oranının artması sağlanacak.

Hedefin Mevcut Durumu: Öğrencilerin sürekli olarak sınıf ortamında bulunmaktadırlar. Sürekli olarak bilgi yüklemesi yapılan öğrencilerin farklı etkinliklerde bulunması(dersin başka bir ortamda işlenmesi, ders gezileri, okul içi yarışmalar, sinema, tiyatro gibi)onların bedensel ve duygusal gelişmelerine olumlu etki yapacaktır. 

Tablo15:  Performans Göstergesi 2.1

	No
	Performans Göstergeleri

Kaliteli Eğitim ve Öğretim


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2023

	
	
	2019-2020
	
	

	1
	Akademik başarı oranı
	-
	
	85

	2
	Öğrencilere yönelik rehberlik çalışmalarının sayısı
	4
	
	8

	3
	Kazanım Değerlendirme Sınav sayısı
	6
	
	20

	4
	Düzenlenen Etkinlik sayısı
	4
	
	20

	5
	Hazırlanan Proje Sayısı


	1
	
	5


Tablo16: Stratejiler 2.1

	Eğitim Öğretime Erişim

Stratejik Amaç:2

Stratejik Hedef:2.1

	Tedbir/Strateji
	Ana Birim
	Diğer Sorumlu Birimler

	1-Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili sınıflar düzeyinde rehber öğretmen tarafından bilgilendirme toplantıların yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Okul Müdürlüğü

	2-Kazanım değerlendirme testleri yapılarak öğrencilerin bilgi düzeyinin takip edilmesi.
	Okul Müdürlüğü
	Okul Zümreleri

	3-Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.
	Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	

	4- Etkili ders çalışma yöntemleri konusunda velilerin bilgilendirilmesi.
	Okul İdaresi

Rehber  Öğrt.
	

	5.Deneme Sınavlarında başarılı olan öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi


	Öğretmenler

	6.Okulda düzenlenmesi istenilen etkinliklere yönelik veli ve öğrencilere yönelik anket düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi


	Öğretmenler

	 7.İl ve İlçe düzeyinde  yapılan proje yarışmalarına  katılım için proje ekibi oluşturularak çalışmaların yapılması
	Okul İdaresi


	Öğretmenler Kurul


   Stratejik Hedef 2.2.Yerel düzeyde düzenlenen sosyal,kültürel ve sportif  etkinliklere katılım oranını artırarak kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
   Hedefin Mevcut Durumu:Öğrencilerimizin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılması yönünde yapılan çalışmalar yeterli olmamaktadır. Öğretmenlerimizin bu noktada öğrencilere etkili rehberlik yapmalaraı gerekmektedir.Öğrencilerin güçlü yönlerinin ortaya çıkarılması yönünde  öğretmenlerin rehber öğretmenlerle birlikte çalışmalar yapması gerekmektedir.Öğrencilerin etkinliklere katılması için cesaretlendirilmesi gerekmektedir.Okul düzeyinde düzenlenecek olan faaliyetlerde öğrencilerin ödüllendirilmesi önemlidir.

	No
	Performans Göstergeleri

Kaliteli Eğitim ve Öğretim


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2023

	
	
	2019-2020
	2020-2023
	

	1
	Okul düzeyinde düzenlenen kültürel ve sportif etkinlik sayısı
	5
	
	20

	2
	Katılan Öğrenci Oranı(%)
	15
	
	25

	3
	Katılan veli oranı(%)
	0
	
	10

	4
	İlçe düzeyinde katılım oranı(%)
	10
	
	5

	Tablo18:Stratejiler2.2




Tablo17: Performans Göstergesi:2.2

	Kaliteli Eğitim ve Öğretim

Stratejik Amaç:2

Stratejik Hedef:2.2

	

	Tedbir/Strateji
	Ana Birim
	Diğer Sorumlu Birimler

	1.Yarışmalarda dereceye giren öğrenciler ödüllendirilecektir. Ödüllerin ilgi çekici olması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Komisyon

	2.Öğrencilerin ödülleri törenlerde ,toplanma zamanlarında verilecektir.


	Okul İdaresi
	Öğretmenler

	3.Dereceye giren öğrencilerin velileri de ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi
	Okul Aile Birliği

	4.Ödüllendirme kriterleri önceden komisyon tarafından belirlenecek ,öğrencilere duyurulacak.
	Komisyon
	Okul İdaresi

	5.İl ve ilçe çapında düzenlenen yarışmalara katılımın artırılması için velilerle iletişime geçilecektir.
	Okul İdaresi
	Öğretmenler

	6.Okul öğrenci meclisiyle aylık toplantılar yapılarak öğrenciler tarafından talep ettiği etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Öğrenci Meclisi
	Okul İdaresi

	7.Dereceye giren öğrencilerin öğretmenlerinin ödüllendirilmesi sağlanacak.
	Okul Öğrenci Meclisi
	Okul İdaresi


Stratejik Hedef 2.3: Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel yönden gelişmelerini olumsuz yönde etkileyen faktörlere karşı bilinçlenmesini sağlamak ve velilere bu yönde rehberlik yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Öğrencilerin ruhsal yönden gelişmesini sağlamak aileler büyük önem arz etmektedir. Günümüzde çocukların internet bağımlılığı gittikçe artmaktadır. Ailesinden ve toplumdan kopuk iletişime kapalı kişilikler ortaya çıkmaktadır. Velilerin bu noktada çocuklarını bilgisayar, TV ve telefona esir etmemeleri gerekmektedir.

Tablo 19: Performans Göstergeleri: 2.3
	No
	Performans Göstergeleri

Kaliteli Eğitim ve Öğretim

Hedef:2.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2023

	
	
	2019-2020
	2020-2023
	

	1
	Velilere yönelik düzenlenen seminer sayısı
	1
	
	6

	2
	Öğrencilere yönelik düzenlenen seminer sayısı
	6
	
	20

	3
	Okul yöneticileri ve öğretmenlere yönelik etkinlik sayısı 
	5
	
	20


Tablo20:Stratejiler 2.3

	Kaliteli Eğitim ve Öğretim

Stratejik Amaç:2

Stratejik Hedef:2.3

	Tedbir/Strateji
	Ana Birim
	Diğer Sorumlu Birimler

	1- Teknolojik bağımlılığa karşı mücadele ve bilinçli internet kullanımı konusunda öğrenci ve velilere yönelik çalışmalar yapılacaktır. 


	Rehberlik Servisi
	Okul Müdürlüğü

	2. Okul sağlığı, beslenme ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 


	Okul Müdürlüğü
	Sosyal Etkinlikler Kurulu

	3.Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik  öfke kontrolü,çatışma çözebilme vb.konularda  eğitimler verilecektir.


	Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	

	4.Zararlı alışkanlıklar ve arkadaşlık konularında eğitimler verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	İlçe Sağlık Müdürlüğü


TEMA 3:KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır
STRATEJİK AMAÇ-3: Okulumuzda okul aile birliği katkısı, bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle ile  insan kaynaklarını  verimli bir şekilde kullanıldığı ve fiziki kapasitenin artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1: İnsan kaynaklarının etkin kullanılması için, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan öğretmenin mesleki yeterliliğini artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu
	No
	                     Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme

Hedef 3.1.

	Plan Dönemi Sonu

2023

	
	
	2019-2020
	        2020-2023

	1
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	5
	7

	2
	Doktora yapan personel sayısı
	1
	2

	3
	Uzman Öğretmen sayısı
	4
	4

	4
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	15
	15

	5
	Eğitim öğretim hizmetleri sınıfında ihtiyaç duyulan personel sayısı
	5
	0

	6
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	12
	15

	7
	Ücretli öğretmen sayısı
	4
	0

	8
	Kurumda çalışan engelli personel sayısı
	0
	0

	
	
	
	
	


 Kurumumuzda görev yapan yönetici ve personelin bir kısmının iş tanımlarına uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmaması; İş, verim ve zaman kaybına neden olmaktadır. Kurum faaliyetlerinin istenilen şekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaçınılmaz bir sonucudur. Bu anlamda, hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılmasıyla kurumumuzda görev yapan personelin beceri düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesine ihtiyaç duyulmuştur.
Tablo 21:Performans Göstergeleri 3.1
Tablo 22:Stratejiler 3.1
	Kurumsal Kapasite Geliştirme

Stratejik Amaç :3

Stratejik Hadef 3.1.
	Ana Birim

	1- Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak.
	Okul idaresi

	2- Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi

	3- Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak bilgilendirme toplantısı yapılacaktır
	Okul idaresi

	4-Öğretmenlerin ve diğer personelin mesleki beceri ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi faaliyetlere katılımı desteklenecektir.
	Okul idaresi


Stratejik Amaç3: Okulun mali kaynaklarının arttırarak fiziki altyapısını ve donanımsal sorunlarını azaltmak.

Stratejik Hedef 3.2: Okulun maddi yönden imkanlarını artırmaya yönelik faaliyetlerle fiziksel yetersizliklerini en aza indirmek.

Hedefin Mevcut Durumu:Kaliteli bir eğitim öğretin için okulun fiziksel yönden tam olması önemlidir. Okulumuzun fiziki  altyapı yönünden eksiklikleri bulunmaktadır. Okul aile birliği, hayıseverler, İlçe MEM ve velilerimizin  vasıtasıyla fiziki altyapı sorunlarının giderilmesine çalışılmaktadır.

.

Tablo23: Performans Göstergesi 3.2

	No
	Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme

Hedef:3.1


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2023

	
	
	2019-2020
	2020-2021
	

	1
	Alınan yardım tutarı (Bin Lira)
	   3000TL
	    4000TL
	9000TL

	2
	Fiziki imkânları iyileştirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen sınıf sayısı
	9
	18
	32

	3
	Çok amaçlı salon veya konferans salonu
	1
	1
	1

	4
	Kütüphanenin işlevsel hale getirilmesi için alınan kitap sayısı
	300
	1200
	3000

	5
	Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme sayısı
	-
	1
	3

	6
	Derslik ve laboratuvar düzenleme için yapılan yardımlar
	-
	52000
	20000

	7
	Velilerle işbirliği içerisinde yapılan etkinlik sayısı
	2
	4
	10

	8
	Okula bağışta bulunabilecek varlıklı kişilere ulaşma oranı(%)
	%20
	%50
	%90


Tablo 24:Stratejiler3.2
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

Amaç:3

Stratejik Hedef:3.2

	Tedbir/Strateji
	Ana Birim
	Diğer Sorumlu Birimler

	1- Okulumuzdaki  fiziki eksiklikler engelli öğrencilerimizin ihtiyaçları öncelikli olmak üzere göz önünde bulundurularak tespit edilecek, yerel yönetimler ve STK’ların desteği ile bu ihtiyaçlar karşılanacaktır.
	Okul Müdürlüğü


	Belediye

İlçe MEM

	2-Okul/kurumlarımızın her türlü donatım eksiği  göz önünde bulundurularak okul aile birliği imkanlarıyla karşılanmaya çalışılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	-Okul Müdürlüğü

	3- Okul bahçesinin ve oyun alanlarının düzenlenmesi için Büyükşehir ve İlçe Belediyesi ile çalışma yapılacaktır.
	-Okul Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği

	4-Okula maddi gelir sağlamak amacıyla kültürel etkinlik ve faaliyetlerin yapılması konusunda okul aile birliği okuldan mezun varlıklı kişilerle iletişime geçerek okula katkı yapması sağlanacaktır.
	-Okul Aile Birliği


	Okul İdaresi

	5-Engelli öğrencilerin okula erişimini daha kolay sağlamak için fiziki düzenlemeler yapılacaktır.
	-Okul Aile Birliği

-Okul İdaresi

-Öğretmenler
	


Stratejik Hedef 3.3:Katılımcılarla birlikte  etkili bir izleme ve değerlendirme sitemi oluşturularak, etkin bir plan işleyişi sağlamak. 
Hedefin Mevcut Durumu: Oluşturulan plan katılımcılarla beraber aktif halde tutulmalıdır. Kurum olarak planlanan hedeflere ulaşmak için katılımcı olmak ve şeffaflık önemlidir. Kurum personelini, insan kaynaklarını verimli kullanmak kapasiteyi artıracaktır.

.

Tablo 25: Performans Göstergesi :3.3

	No
	Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme

Hedef:3.2


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2023

	
	
	2019-2020
	2020-2023
	

	1
	Stratejik Rapor Sayısı
	2
	         4
	6

	2
	Velilere yönelik anket sayısı
	1
	1
	8

	3
	Öğrencilere yönelik anket sayısı
	1
	1
	6

	4
	Kurum kapasitesini belirlemeye yönelik anket sayısı
	1
	1
	4

	5
	Öğretmen ve idari kapasiteyi belirlemeye yönelik anket sayısı
	1
	1
	4

	6
	Öz değerlendirme anket sayısı(yılda bir kez)
	1
	1
	4


Tablo 26:Stratejiler3.3
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

Amaç:3

Stratejik Hedef:3.3

	Tedbir/Strateji
	Ana Birim
	Diğer Sorumlu Birimler

	1-Okul Stratejik Plan ekibinin dönemlik toplantılar yaparak rapor hazırlaması sağlanacak.
	Stratejik Plan Ekibi
	

	2-Öğretmen,veli ve öğrenciye yönelik öz değerlendirme anketleri düzenlenecek.


	Stratejik Plan Ekibi
	

	3-Öğretmen,veli ve öğrenciye yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecek.
	-Stratejik Plan Ekibi
	

	4.İdari kapasiteyi belirlemeye yönelik anket düzenlenecek.
	Stratejik Plan Ekibi
	

	5.Tüm öğretmenlerle üçer aylık toplantılar yaparak kurumun genel durumu hakkında değerlendirmeler yapılacak. 
	Stratejik Plan Ekibi
	


IV.BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
                Okulun istenilen düzeyde ve kalitede hizmet sunulabilmesi için program ve bütçenin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. Bu amaç ve hedeflere ulaşmak için kaynak ihtiyacı otaya çıkmaktadır.

               Müdürlüğümüzün 2019-2024 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi ile gerçekleştirlecek her türlü faaliyetin  kaynak ihtiyacı belirlenmiştir. 

               Şehit Zafer Çalışkan Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak  2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 250.000,00TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. 
	2019-2023 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı

	Amaç ve Hedefler 
	Maliyet (TL) 
	Oran (%) 

	Stratejik Hedef 1.1 
	1.500,00
	0

	Stratejik Amaç 1 
	0
	0

	Stratejik Hedef 2.1 
	3.000,00
	%4

	Stratejik Hedef 2.2 
	500,00
	%1,5

	Stratejik Hedef 2.3
	750,00
	%2

	Stratejik Amaç 2
	2.000,00
	%3

	Stratejik Hedef 3.1 
	5.000,00
	%6

	Stratejik Hedef 3.2 
	1.000,00
	%2,5

	Stratejik Hedef 3.3
	0
	0

	Stratejik Amaç 3 
	25.000,00
	%81

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı 
	38.750,00
	%97,5

	Genel Yönetim Gideri 
	1000,00
	%2,5


	TOPLAM
	39.750,00
	%100


V. BÖLÜM 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

A. 2019-2023 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ 

            5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim 

anlayışı kapsamında yürütülen Şehit Zafer Çalışkan Anadolu Lisesi Müdürlüğü stratejik planlama çalışmaları; 2006/55 sayılı Genelge kapsamında hazırlık çalışmaları başlatılan stratejik plan çalışmaları, 2019-2020 yılında tamamlanmıştır. 

Şehit Zafer Çalışkan Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planında  11 stratejik amaç ve 11 stratejik hedef yer almıştır. Plan hazırlanırken amaç ve hedefler katılımcı bir yöntemle belirlenmiştir. Bu amaç ve hedeflere yönelik performans göstergeleri belirlenmiş ve gerçekleştirilmesi için planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamında belirlediği performans göstergeleri kapsamında çalışmalarının gerçekleşme durumları, gelişim planı, gelişim detay planı ve mevcut durum analizi tablosu aracılığı ile izlenmiş ve değerlendirilmiştir. 

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar, okul personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığını artırmıştır. Süreç içerisinde stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanması en önemli güçlüklerden biri olmuştur. Okul yöneticilerin değişmesi planda yer alan stratejik hedeflerin gerçekleşmesine yönelik yürütülen çalışmaların yavaşlamasına neden olmuştur. Merkez İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür: 

1.Teknolojik altyapıda iyileşmeler, 

2.Yetiştirme kurslarının açılması

         Merkez İlkokulu 2019-2023 Dönemi stratejik planı incelediğinde iki konuda iyileştirmeler sağlandığı görülmüştür. Diğer amaç ve hedefler çalışmaların yetersiz doğrultusunda yapılan çalışmaların yetersiz olduğu görülmüştür.

 B. MEM 2019-2023  STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Stratejik yönetimin uygulama aracı olarak hazırlanan stratejik planlar, kamu kuruluşlarının mevcut durumlarını inceleme, muhtemel geleceğini öngörme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemleri içeren stratejileri geliştirme ve nihayet yapılan işlerin sonuçlarını yani performansı ölçme aşamalarından oluşur. 
Performansı belli periyotlarla ölçme, süreci kritik etme ve gerektiğinde sürece katkıda bulunma açısından önem arz eden izleme ve değerlendirme çalışmaları aracılığıyla 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilmiş olur.

        Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte  geleceğimize ışık tutan  vizyonumuz ile temel değerler etrafında amaç ve hedeflere ulaşılmaya çalışılacaktır.

İzleme ve değerlendirme sürecinde nereden başladığımızı ve nereye geldiğimizi belirlemeye çalışacağız.

Şehit Zafer Çalışkan Anadolu Lisesi stratejik planının izlenmesi sürecinde oluşturulan ekipler dönemlik değerlendirmeler yapılacaktır.

Yılda iki kez izleme ve değerlendirme çalışması yapılarak hazırlanacak faaliyet raporu doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. Performans göstergelerinin gerçekleşme ya da gerçekleşmeme nedenleri belirlenecek. Hazırlanan raporların bir sonraki dönem çalışmalarında dikkate alınması önem arz etmektedir.
RAPORLAMA 

           Stratejik planın başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi için amaca uygun, doğru ve tutarlı verilerin varlığı, gereklidir. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi, uygulama aşamasına geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesini gerektirmektedir. 

2019–2023 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında geliştirilen performans gösterge ve hedefleri, planın izlenmesi ve değerlendirilmesi açısından ilk adımı oluşturmaktadır. Bir sonraki aşamada stratejik planın amacına uygun ve planlandığı şekilde yürüyüp yürümediğinin kontrolü için denetleme, performans izleme ve üst yönetime gerekli geribildirimi yapma, çalışmalar sırasında karşılaşılan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken müdahale etmek amacıyla bir raporlama sistemi oluşturulacaktır. 

Tablo 28 : İzleme ve Değerlendirme 
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın Nisan ayı içerisinde 
	-Performansların gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve incelenmesi 

-Performans Göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 
	Ocak-Mart dönemi 

	İkinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	Her yıl Temmuz 

Ayı içerisinde


	-Performansların gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve incelenmesi 

-Performans Göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 
	Nisan-Haziran dönemi 



	Üçüncü İzleme Değerlendirme Dönemi
	Her yıl Ekim ayı içerisinde
	-Performansların gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve incelenmesi 

-Performans Göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Temmuz Eylül Dönemi

	Üçüncü İzleme Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Ocak ayı sonuna kadar
	Performansların gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve incelenmesi 

-Performans Göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Tüm Yıl

	Okul Müdürlüğünün Birinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	-Performansların gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve incelenmesi 

-Performans Göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak Temmuz Dönemi


	TEMA
	STRATEJİK

HEDEF
	NO
	STRATEJİLER


	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar öncelikli olmak üzere, okulumuzda bulunan her bireyin, eğitim ve öğretimin her kademesinde katılımını sağlayarak, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri oranlarını azaltmak.


	1
	Devamsız durumda olun öğrencilerin aileleriyle  görüşülerek yasal takibin yapılması idare tarafından sağlanacak.
	Rehberlik Servisi
	Okul Müdürlüğü

	
	
	2
	Geç kalma konusunda velilere anket düzenlenerek, öğrencilerin  geç kalma sebepleri belirlenecek.
	Okul Müdürlüğü
	Sosyal Etkinlikler Kurulu

	
	
	3
	Devamsızlık yapan ve geç kalan öğrencinin aileleri SMS sistemi ile bilgilendirilecek.
	Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	

	
	
	4
	Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin devam sorunu azaltmaya yönelik etkinliklerin artırılması.
	Okul İdaresi

Özel Eğ. Sınıfı Öğrt.
	İlçe MEM

	
	
	5
	Okula geç kalan öğrencilerin velileriyle rehber öğretmenler iletişime geçecek.
	Okul İaresi
	İlçe MEM

	
	
	6
	e-okul veli bilgilendirme sistemi hakkında veliler bilgilendirilerek   velilerin bu sistemleri kullanım oranı artırılacak.
	Okul İdaresi

Rehber Öğrt.
	İlçe MEM

	EĞİTİM ÖĞRETİMMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilere yönelik düzenlenen seminerlerle,  eğitim kalitesi ve  akademik başarı oranının artması sağlamak.
	7
	Verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili sınıflar düzeyinde rehber öğretmen tarafından bilgilendirme toplantıların yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Okul Müdürlüğü

	
	
	8
	Kazanım değerlendirme testleri yapılarak öğrencilerin bilgi düzeyinin takip edilmesi.
	Okul Müdürlüğü
	Okul Zümreleri

	
	
	9
	Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.
	Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	Okul Zümreleri

	
	
	10
	 Etkili ders çalışma yöntemleri konusunda velilerin bilgilendirilmesi.
	Okul İdaresi

Rehber  Öğrt.
	Zümre Öğretmenleri

	
	
	11
	Deneme Sınavlarında başarılı olan öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi


	Öğretmenler

	
	
	12
	Okulda düzenlenmesi istenilen etkinliklere yönelik veli ve öğrencilere yönelik anket düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi


	Öğretmenler

	
	
	13
	 İl ve İlçe düzeyinde  yapılan proje yarışmalarına  katılım için proje ekibi oluşturularak çalışmaların yapılması
	Okul İdaresi


	Öğretmenler Kurulu

	TEMA
	STRATEJİK

HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.2: Yerel düzeyde düzenlenen sosyal,kültürel ve sportif  etkinliklere katılım oranını artırarak kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
	14
	Yarışmalarda dereceye giren öğrenciler ödüllendirilecektir. Ödüllerin ilgi çekici olması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Komisyon

	
	
	15
	Öğrencilerin ödülleri törenlerde ,toplanma zamanlarında verilecektir.


	Okul İdaresi
	Öğretmenler

	
	
	16
	Dereceye giren öğrencilerin velileri de ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi
	Okul Aile Birliği

	
	
	17
	Ödüllendirme kriterleri önceden komisyon tarafından belirlenecek ,öğrencilere duyurulacak.
	Komisyon
	Okul İdaresi

	
	
	18
	İl ve ilçe çapında düzenlenen yarışmalara katılımın artırılması için velilerle iletişime geçilecektir.
	Okul İdaresi
	Öğretmenler

	
	
	19
	Okul öğrenci meclisiyle aylık toplantılar yapılarak öğrenciler tarafından talep ettiği etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Öğrenci Meclisi
	Okul İdaresi

	
	
	20
	Dereceye giren öğrencilerin öğretmenlerinin ödüllendirilmesi sağlanacak.
	Okul Öğrenci Meclisi
	Okul İdaresi

	
	Stratejik Hedef 2.3:Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel yönden gelişmelerini olumsuz yönde etkileyen faktörlere karşı bilinçlenmesini sağlamak ve velilere bu yönde rehberlik yapmak.
	21
	 Teknolojik bağımlılığa karşı mücadele ve bilinçli internet kullanımı konusunda öğrenci ve velilere yönelik çalışmalar yapılacaktır. 


	Rehberlik Servisi
	Okul Müdürlüğü

	
	
	22
	 Okul sağlığı, beslenme ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 


	Okul Müdürlüğü
	Sosyal Etkinlikler Kurulu

	
	
	23
	Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik  öfke kontrolü,çatışma çözebilme vb.konularda  eğitimler verilecektir.


	Okul Müdürlüğü

Rehberlik Servisi
	Eğitim Fakültesi

	
	
	24
	Zararlı alışkanlıklar ve arkadaşlık konularında eğitimler verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	İlçe Sağlık Müdürlüğü

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRLMESİ
	Stratejik Hedef 3.1: İnsan kaynaklarının etkin kullanılması için , kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan öğretmenin mesleki yeterliliğini artırmak.


	25
	 Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak.
	Okul İdaresi
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	 
	
	

	
	
	27
	 Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak bilgilendirme toplantısı yapılacaktır
	Okul İdaresi
	

	
	
	28
	Öğretmenlerin ve diğer personelin mesleki beceri ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi faaliyetlere katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRLMESİ
	Stratejik Hedef  3.2: Okulun maddi yönden imkanlarını artırmaya yönelik faaliyetlerle fiziksel yetersizliklerini en aza indirmek.

	34
	 Okulumuzdaki  fiziki eksiklikler engelli öğrencilerimizin ihtiyaçları öncelikli olmak üzere göz önünde bulundurularak tespit edilecek, yerel yönetimler ve STK’ların desteği ile bu ihtiyaçlar karşılanacaktır.
	Okul Müdürlüğü


	Belediye

İlçe MEM

	
	
	35
	Okul/kurumlarımızın her türlü donatım eksiği  göz önünde bulundurularak okul aile birliği imkanlarıyla karşılanmaya çalışılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	-Okul Müdürlüğü

	
	
	36
	 Okul bahçesinin ve oyun alanlarının düzenlenmesi için Büyükşehir ve İlçe Belediyesi ile çalışma yapılacaktır.
	-Okul Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği

	
	
	37
	Okula maddi gelir sağlamak amacıyla kültürel etkinlik ve faaliyetlerin yapılması konusunda okul aile birliği okuldan mezun varlıklı kişilerle iletişime geçerek okula katkı yapması sağlanacaktır.
	-Okul Aile Birliği


	Okul İdaresi

	
	
	38
	Engelli öğrencilerin okula erişimini daha kolay sağlamak için fiziki düzenlemeler yapılacaktır.
	-Okul Aile Birliği

-Okul İdaresi
	Yerel Yönetimler

	
	
	
	
	
	

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRLMESİ
	Stratejik Hedef 3.3:Katılımcılarla birlikte  etkili bir izleme ve değerlendirme sitemi oluşturularak, etkin bir plan işleyişi sağlamak.
	39
	Okul Stratejik Plan ekibinin dönemlik toplantılar yaparak rapor hazırlaması sağlanacak.
	Stratejik Plan Ekibi
	Okul İdaresi

	
	
	40
	Öğretmen,veli ve öğrenciye yönelik öz değerlendirme anketleri düzenlenecek.


	Stratejik Plan Ekibi
	Okul İdaresi

	
	
	41
	Öğretmen,veli ve öğrenciye yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecek.
	-Stratejik Plan Ekibi
	Okul İdaresi

	
	
	42
	İdari kapasiteyi belirlemeye yönelik anket düzenlenecek.
	Stratejik Plan Ekibi
	Okul İdaresi

	
	
	43
	Tüm öğretmenlerle üçer aylık toplantılar yaparak kurumun genel durumu hakkında değerlendirmeler yapılacak. 
	Stratejik Plan Ekibi
	Okul İdaresi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Not : 
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	320.000,00
	400.000
	420.000
	440.000
	450.000
	2.030.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	18.000,00
	140.000
	160.000
	170.000
	180.000
	668.000,00

	TOPLAM
	338.000
	540.000
	580.000
	610.000
	630.000
	2698.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

78 öğrenci,  37 veli ve 14 öğretmen katılımı ile oluşturulmuştur. Sonuçlar aşağıdaki gibidir.





Öğrenci Görüş Anketi Sonuçları





Veli Görüş Anketi Sonuçları





Öğretmen Görüş Anketi Sonuçları
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